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O objetivo geral da pesquisa:

Propor um modelo estratégico de
gerenciamento para buscar solucoes
de problemas de ordem socio-
educacionais para escolas publicas
estaduais.
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Objetivos especificos:
- Proporcionar a formacao de uma
rede cooperativa de gestores
publicos estaduais para
enfrentamento de problemas de
ordem soécio-educacionais;
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Objetivos especificos:
- diagnosticar as vulnerabilidades
gue poderiam estar influenciando
no rendimento escolar pifio dos
alunos de 28 escolas/colegios
publicos estaduais da Area
Metropolitana Norte de Curitiba;
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Objetivos especificos:
- elaborar uma ‘Proposta de Acao’
integra para combater as
vulnerabilidades socials, infra-
estruturais e de ordem subjetivas
gue influenciam
desfavoravelmente no
rendimento escolar de alunos de
escolas/coléegios publicos;



http://a3.twimg.com/profile_images/1240512805/face.gif

A GESTAO PUBLICA EDUCACIONAL MOBILIZADA
A PARTIR DO APELO SOCIAL Sul Brasileiro

de Gestao Publica

=4 Congresso

2011

Objetivos especificos:
- mobilizar as esferas municipais e
estadual de Governo, juntamente
com as unidades de ensino
basico e superior para unir
esforcos em desenvolver as
vertentes de suas competéncias
conotadas na ‘Proposta de Acao'.
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Programa Superacao - PR

Professores PDE Titulados

NREAM Norte

Nome

Area

Ana Lucia Martins de Souza

Pedagogia

Ana Sueli Vandresen

Gestao Escolar

Cineiva Campoli Paulino Tono

Gestao Escolar

4 | Edesio Ferreira Filho Pedagogia

5 | Eliane do Rocio Vieira Ciéncias

6 | Inés Valeria Szatkwski Lingua Portuguesa
7| Marcos Afonso Zanon Historia

8 | Marta Ouchar de Brito Lingua Portuguesa
9 | Nilza Aparecida Silva Oliveira | Geografia

10 | Osvaldo Cardoso Historia

11 | Rui Valese Filosofia
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Local da Pesquisa — Parana

- NREAM Norte de Curitiba -

Area
Metropolitana
Norte

Capital do
Estado do
Parana

Periodo: setembro a dezembro

2007/2008.....
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28 escolas/colégios publicos estaduais no NREAMN de Curitiba (2005):
»aprovacao menor do que 60%,
»abandono maior que 25%
»|DH do municipio de localizacdo da escola menor que a média do Brasil.
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Temas focais de estudo:

1) Gestao escolar (formacao/atuacao/comunicacao)
Transicdo Ensino fundamental (42 serie-52 serie) — (Impactos
de ordem geral — mantenedora Municipal/Estadual)

2) Comunidade escolar e local (integracao)

Obs. Ambas tematicas se inter-relacionam em funcéo da concepcao de
gestao escolar considerada pelo grupo, em sua plenitude.
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Metodoloqgia de Trabalho:

» Trabalho Integrado com o NREAM Norte.
(planejamento/desenvolvimento/avaliacéo)

» Organizacao dos professores PDE em 2 grupos e cada
grupo teve um professor PDE responsavel pela
sistematizacao das atividades e elaboracéao de relatorios
guinzenalmente. (NREAM Norte /orientadores UFPR)

» Os 2 Grupos de trabalho confeccionaram um cronograma
de atividades na sua especificidade, apresentando
detalhadamente as atribuicdes, producdes e tempo de
dedicacao de cada integrante.
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» Foram 4 macro atividades desenvolvidas pelo

professores PDE titulados, expostas a seqguir:
Atividade 1

» Analise e avaliacao dos dados quantitativos e
gualitativos originais de cada escola (IDEB,
SERE, SENSO ESCOLAR, AVALIACAO
INSTITUCIONAL, PPP) e do diagnostico
realizado pela escola;

» Reunioes de trabalho com o NREAM Norte

para examinar as potencialidades das escolas.
(Matriz de Planejamento)
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Atividade 1

» Cada professor PDE analisou os dados das
duas escolas pré-definidas e todo o grupo
elaborou uma Matriz de Mapeamento das 28
escolas organizando os dados quantitativos e
gualitativos relevantes. Apresentacao e
discussao da matriz com o NRE.
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Atividade 2

» Pesquisa de campo organizadas — contato
direto com a escola, comunidade escolar e 0s
municipios.

(Matriz de Desenvolvimento)

» Desenvolveu-se apreciacoes in loco, de
aspectos relevantes para um diagndostico mais
minucioso, prevendo-se analises especificas
de cada escola de variados fatores.
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> Fatores analisados em cada escola:

administrativo e estrutural (fisico e técnico), por ex.
escolas compartilhadas e/ou conveniadas.

organizacional dos turnos e merenda escolar.

da sala de apoio (existéncia e metodologia de trabalho).
historico da escola de pelo menos 5 anos.

- referencial aos recursos humanos
(demanda/suprimento/carga horaria atuagcao profissional, vinculo com
a escola e local de moradia).

- potencial de trabalho do municipio.

- organizacional e participativo da comunidade escolar
(conselhos escolares, APMF, grémios estudantis, insercdo no mundo
do trabalho).

- comunicacional (escola-escola, escola-NRE, escola-comunidade
local).
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> Fatores analisados em cada escola:

- de formacéao/atuacao profissional (por ex. preparo: 1- do
pedagogo em articular acdes na area de tecnologia na educacao e 2-
do diretor em liderar acdes de cunho avaliativo dos dados e
informacgdes emanados do SERE para efetuar intervengcdes com base
real).

- de desenvolvimento de projetos educacionais de
destaque positivo.

- concernente as relacdoes humanas (respeito, ética
profissional, trabalho coletivo e participativo, hora-atividade, etc).

- social, econémico, cultural, ambiental na comunidade

escolar de abrangéncia das escolas (intervenientes
benéficos e prejudiciais ao rendimento escolar).
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Atividade 3

» Estudo tedrico e de base legal

» Elaboracao de um artigo cientifico a partir
da pesquisa desenvolvida

» Esboco e revisao do plano de trabalho
Trabalho coletivo no virtual®.
(Matriz de avaliacao)

» Docéncia em eventos do NREAM Norte
[Apresentacao paraa comunidade
escolar da proposta de acao formulada
pelos professores titulados
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Atividade 4
» Formulacao de propostas de acao

» Proposta de acao considerando as
proposicdoes da comunidade escolar a ser
Implementada a curto, médio e longo prazo
em diversas areas.
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VULNERABILIDADE INFRA-ESTRUTURAL HUMANA E FISICA

ORecursos financeiros insuficientes

20
B Manutengdo em suspenso

18

16 OEspaco fisico inadequado

14 OFaltaespagco fisico parapratica
esportiva

12 B Faltaespaco fisico paraaulas de
arte

10 C .
OFaltarefeitorio

BLinhatelefénicainsuficiente
OProblemas narede elétrica

BFaltaespaco paralazer no bairro

BFaltainfra-estruturano bairro



http://a3.twimg.com/profile_images/1240512805/face.gif

A GESTAO PUBLICA EDUCACIONAL MOBILIZADA _
A PARTIR DO APELO SOCIAL Longresso

r:i-’_tul Brasileiro
de Gestao Publica

2011

VULNERABILIDADE INFRA-ESTRUTURAL HUMANA E FISICA

B Demanda recursos humanosem
aberto

B Falta de profissionais substitutos

O Rotatividade de professores

O Funcionariosem disfuncéo

B Falta de inspetor na escola

NCEscolas O Salas superlotadas
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VULNERABILIDADE SOCIAIS

o Problemas sécio-econdmicos

30
B Trabalho Infantil

25 o
o Violéncia/criminalidade

20 O Faltade segurancanaescola

eimediacdes

15 B Dependenciaquimica

O Problemas de

saude/desnutricao
BExploragao Sexual

10

O Desestrutura Familiar

NC Escolas B Ausénciados pais naescola



http://a3.twimg.com/profile_images/1240512805/face.gif

A GESTAO PUBLICA EDUCACIONAL MOBILIZADA

A PARTIR DO APELO SOCIAL 2Leongresso

=%ul Brasileiro

de Gestao Publica

2011

VULNERABILIDADE SUBJETIVAS

N°Escolas

O Falta de perspectivade futuro
atravésda escola

B Indisciplina/descompromissodo
aluno

O Perda de autoridade dos professoreg
0 Medo/insegurancado professor
W Auto-estima baixa dos professorese

alunos
O Falta motivacdo do aluna/professor
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PROPOSTA DE ACAQO - SUPERACAOQO

A ‘Proposta de Acao’ do Programa Superagao no
NREAM Norte possui como eixos de convergéncia
das ‘Politicas Socio-Educacionais’, as ‘8’ vertentes

norteadoras:
1- Justica, 2- Seguranca, 3- Trabalho, 4-Saude/Esporte,
5- Meio Ambiente, 6- Infra-estrutura, 7- Transporte, 8- Educacao

Considerando as esferas de governo municipal,
estadual, federal e instituicOoes de ensino e pesquisa
COMO um organismo unitario e ressonante,
desencadeador do fenOmeno da ‘superagcéo’.
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PROPOSTA DE ACAQO - SUPERACAOQO

Politicas S6cio-educacionais nos sequintes eixos de convergéncia:

1 - Justica (ECA- Art. 136 - Conselho Tutelar / mecanismos de prevencao)
2 - Seguranca (Patrulha Escolar/trabalho integrado para prevencao)

3 - Trabalho (Lei do Menor Aprendiz- Decreto: N° 5.598, DE 1°/12/2005)

4 - Saude e Esporte

5 - Consciéncia Socio-Ambiental

6 - Infra-Estrutura (fisica e material na escola e entorno)

7 - Transporte
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PROPOSTA DE ACAQO - SUPERACAOQO

Politicas Sécio-educacionais nos seguintes eixos de convergéncia:

8- Educacao
8.1- Educacéao Superior (IES & Educacéao Basica)

8.2- Educacéo Basica
8.2.1- Recursos Humanos (Demanda e Suprimento)

8.2.2- Gestao Escolar

8.2.3- Gestao da Informacédo e da Comunicacao
8.2.3.1- SERE
8.2.3.2- SITE da Escola
8.2.3.3- Pesquisa Sdécio-educativa
8.2.3.4- Socializagcao de experiéncias de sucesso

8.2.4-Transicdo Quarta e Quinta Série

8.2.5- Formacgé&o Continuada*
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PROPOSTA DE ACAQO — SUPERACAO

SOLICITACAO INICIAL - NREAM NORTE

1- Gestao escolar:

- Formacao técnica-administrativa-pedagogica dos diretores
e pedagogos.

- Proposicéao de um tratamento diferenciado para os alunos
da 5a. série, provindos da 42 serie, elaborando um projeto
de acdoes que possibilitem recuperar defasagens, caso
existam.
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PROPOSTA DE ACAQO — SUPERACAO

SOLICITACAO INICIAL - NREAM NORTE

2- Comunidade escolar e local:

- Estabelecer estratégias para a efetividade de dialogo,
planejamento e desenvolvimento de trabalho colaborativo.
Considerando o suporte de organismos publicos:

Secretarias de Estado e de Municipios nas areas da Saude,
do Transporte, da Agricultura, da Seguranca Publica, da
Assisténcia Social, da Justica.

- Promover estratégias institucionais para compartilhar entre
escolas e municipios experiéncias de Projetos socio-
educacionais bem sucedidos desenvolvidos e em
desenvolvimento.
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PROPOSTA DE ACAQO — SUPERACAO

SOLICITACAO INICIAL - NREAM NORTE

2- Comunidade escolar e local:

Desenvolver propostas de acdes buscando o envolvimento e
comprometimento da comunidade local e entidades publicas
junto a escola, para trabalhar as seguintes tematicas:

- violéncia,

- sexualidade,

- dependéncia quimica,

- educacéo ambiental e patrimonial,

- educacéo alimentar,

- impacto psico-social, cultural e educacional das tecnologias na sociedade,

- fenbmenos escolares como evasao, indisciplina, repeténcia, que condicionam
0 processo de ensino de ensino-aprendizagem.
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